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ABSTRAK

Emillya Yunita Horlslen (1I5632008), "Pengaruf Caya
Kepamimpinan Tarhadap Kinefla Pegawal pada Dinas
Tenaga Kerja dan Transmigras! Kabupaton Merauke™
SHERpsl Juresan manalennen Sekodah Tingail  limu
ERonomi [STIE] SMnt Theress Morauke, okbober 2020

Skripsl ind disusun guna mengetahul apakah gaya
kepemimplhan berpengatuh terhadap kinesa pegavial
pada dinas Tenaga Keffa dan Transmigras Kabupaten
Eberauke, Dakarn pereitinn Ini, penulks menggunakan
rreCioTte Doncitinn: BUSnEinatil Qorgesn mciocs SLUrsH
Motode surnel dilakukan &etiks penclitl nglin me-
ngetahul periigku pimpinan dengan metakykan penye-
baran kuesioner yang dits oleh 50 sampod pada dinas
Tenaga Kerla dan Transmigiasl Kabupaten Merauke.

Dalarn ponelitian inf penule meslakukan  sunee
dengan menggunakan penalitian  Huantitatif jenis
penofitian Deskriptid dengan Analisis RBegresd Linler
Saderhana vang bertujusn untol mengujl pengaruh
antxa variabs X erhadap vardabal Y Variabad inl
cipfin Eenel Karong untul mangetating pengaruh
gaya kepemimpinan | K ) ternadap Kinerin poganwal

pada dginas Tenaga Kerla dan Transmigrasl Kabupaten
Merauka [y,

Hasll penalitian menunjukan bahwa gava kepe-
mimpinan Domakrats mampumal pengaruh yang
sangat kKot rerhadap Kinerja pefawal pada Ddmas
Tenaga Kofja dan Trarsmiigras Kabupaten Moraoke
Besarnya sumbangan yang dberikan oleh varkatie
kepamimpinan terhadap kineria pegawsal pada Dinas
Tenaga Kefla dan Transmigras Kabupsten BMorauke
saRGOaL Derpergarut dalaim Kinerja pogawsal.

Hata Bunch “Hopomimplngn, Kinedfa Pegawad ©

1. Latar Belakang

Kepemimpinan adalah bagalmana sesoprang
tisa memberikan, dan mamgarahkan teladan kepada
orang lain erhadap tindakan, plkiran pendapat fesepsl
vl mengaraiksn ofang &l untul menoert dan
membijaksanal seseofang atad Eelompok  untulk
menuu tujuan bereama; Hepemimpinan itu sendin
misfupakan bagiandan Kelompok orang atau karmibnitas
yang dipimpin oleh sesearang dalam Kalompok yandg
dirfana orang tersebut mermilikl Eemarmpunn St
Hedotdnan QoM mormirmpin. Kelompok tu sendin
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Can  bigsamnya menurut  pandangan  kKasat mato
kemampuan [ty terlahir karena seseorang tersebut
memillikl Karisma dan kepribadiannyz yang mampu
dapat mempaengaruhi secara unfersal atau merpsluruby
terhadap wadah atau kolompok yang dipirmeinnya.

Menurut Hersey dan Blanchard yang dikutip cleh
Sumyote (2012), kKepemimpinan  sdalah menupakan
fangka SOesCoTang guna Meceba agar dopat menmpe-
ngaruhl perilaky seseorang dalam suaty organisas
atau kalompok, kepemimplnan merupakan sebuah
bidang riset dan juga suatu ketrampllan prakiis yang
MONCIngKUR KOmampuan Sessorang atal sebuah
organisas! untuk pemimpln, mengarahkan dan mer-
bimbténg orang lain, tim atau seluruh organisasi yang
dipercayakan untuk meanadi kepemimpinan. Dalam
fLgasnya pEmMIMmpin mempunyEiweswenang, tangoung
lowab. dalam  mengarahkan dan  mengendalikan
orang-orang dalam organisasl 20ar Karyawan mampu
berporilaku sosenl yoang  dinginkan  pemimpinm
sehingga segala pekerjaannya dapat tercapal sesual
dengan tujuan yang telah ditetapkan barsama dalam
porencanaan kelancaran wadah tersebut.

Gayva kepemimpinan adakah suaty cara bagaimana
pemimipin memberikan arahan pendapat agar da-
pat mempengaruhi bawahannya, dengan menya-
takan bentuk pola pikiran atau tingkah laku Kepri-
badian -setecrang, Tardapat babsrapa sHat gaya
kepamimpinan yang baik dan dapat digunakan agar
QU menjalankan sualu  wadah atau  organisas|
diantaramya adalah’ gaya Kepemimpinan oulokratis,
gaya kepemimpinan partisipail, gayva kepemimpinan
militeristik, g@ma kepemimpinan  bebas, gaya
kepemimpinan khatismatis, dan gava kepsmimpinan
demokrats. Faktor Ind yang memberikan keborhasiian
pada  Seoraney  pEmimEEn - adakah o salah SNy
iergantung dark pada eknik kepemimplnanmya yang
dapat dfiakukan dalam menciptakan situast gan kondis)
sehingga menyebabkan orang yang dipimpin 1ty
timbil dan menyadan kessdaran untuk madakeanaksan
ugas sosual dengan apa yang dikehondakl Gaya
kepemimplnan merupakan suaty perliaku atau cara
yang khas dan berbeda untuk dapat mempangarahl
crang balk secara individu ataupun crganisasi, dengian

Cafd tndakan mempengananl ofang Giou Kelomipox
dalam membeniuk gays  kepemimpinan  Dongan
kata 1ain, efektifitas atau tidakmya seorang permimipin
tergantung darl pada bagaimana keEmampuantya
itu  untuk mengalola dan  membarikan pola
kopemimpinanngy sesual dengan siuasi dan Kondisi
JiEuatu organsas! tersobut yamng dipimplnny.

Kinerla pegawal negori sipll dowasa: inl menjadi
sorotan semua pihak, dikarenokan terdapat fakta-
fakia yang menlmbulkan Babwa masih belum ssluruh
pEgawa negern spll dapat membentuk dir secara
maksimmal poda . pokefjsan yong diberiean kKepada
Msreka STaU peguwsi terse but Keadaan il membs riksn
terhadap kinerja pegawal negert sipil oleh masyarakat
vang beranggapan babwa pegawal terstbut belum
maksima datam menjalankan twgas dan - tanggung
Jawabnya yang telah diberkan oleh pimpinan
wopadarys. Bankan barmyak koluhan vang datang dar
masyarakat teniang bagalimaong kKinerin pogaswai neger
sigdl terutama bagaimana dalam menmyangkut kinera
adapun masalah - masatah yang dapat berhubungan
fansung dengan pedayanan. Eeluhan inkyang koerap all
Terfadl MESalnyD Wk YOng Termundd dalam polayanars
1anpa adanya alasan - alasan yang tidak jelas sehingga
dimana waktu yang seharusnya dapat memberikan
pelayanan Eepada masyarakal tersebut terbuang dan
thfak teraksans secara cepat dikerjakan dan akurat
kopada masyatakat dengan baik.

Menurul Edy Sutrhsno [2010] dapal disimpulkan
bahvwa kinega adalah hastl kKinerfa pegawal ataupun
karyawan yang dapat dilihat atau diukur darl aspek
kuakitas, kuantitas, waktu kerla, dan keffa sama guna
mendapatkan suatu tujuan vang sudah ditetaphan
dalkarn organises tersebut. Kiner metupakan tugas
dan mnggung [awab yang diborixan oheh Se0rang
pemimpln  kepada bawahanya  3tau stal untuk
melaksanakan poekeraan yang ditargetkan sesugl
dengan  arahan, pendaspat yang dibenikan guna
mencapal fujuan dan Kesukeesan bersama. Kineda
pogawal  adalah orentasl RErja yang secara  akarmi
berkualitas yang dicapal oleh segrang pegawal agar
medaksanakan tugas yang diberlkan dengan tupolsl
ketja ataupun tanggung jawab yvang telah diberikan
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HEDAdd MESING-Masng pegowainya. Dan Deborapa
uralan pendapat & atas dapat ditegaskan maka kineria
pegawalyaitu, kinera vang memberikan perbandingan
atas haszll Rinedja yang dicapal oleh pegawal ataupun
Karyawan sesuai dengan standar yang telah diberikan.
Kinora dapat pula juga sebagal hasil yang dicapal
olch sotiap Orang Jaupun seseorang, balk dongan
kuantitasnya maupun dalam suaty wadah organisasl
sesual dengan tanggung jawab yang harus pegawal
tersebut korjakan sesual dengan petunjuk arahan yanag
tolah dibesikan Repadans.

Boerdasarkan eofi dan hasi datam pencitian ponulls
padn Dinas Tenaga Kera dan Transrmkgras! Kabupaien
Meorauke terdapat beberapa permasalahan terkait
kinera pegawal negedl sipil bila dilihat dan bebarapa

aspek sabagal berikut ©
T Kualitas

Bila diiinat dart aspok Bualitas, Do pegaeal
pada Dinas Tenaga Heela dan Transmmibgrasi Kabupaten
Mofaumes, masih banyak kemdala dalam mendudukl
jabatan tidak sesuai dengan pendidikan  dan
keahannya Halinl edihat pads sast ada permasakahan
yang dapat dsclesaikan sccara DIK dan pada Tepat
Wakiu karena pogawal yang bersangkutan tersebut
harus berkonsuitast teriebin dahuly dengan pegawal
lain ‘ataw atasan yang memahaml permasatahan
tersebut. Sshingga selama panulkz befads pada dinas
tersabut melihat Kejadian masyarakat yvang datang
rmarah - rmarah di ruang sekretariat karena Didang
ekNis yang menangan| permasalahannys dak ada
padasaat itu,

2 Wuantitas

Bila dilihat dar jurlah pegawal yang berada pada
Dinas. Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten
BMorauke puls berstatus pogawal negef sipll (PMNS)
berjumian 41 orang dan honorer berjumiah 33 honaner,
hal ind  bila dilthat dan kebutuhan organsssl masin
darl harapan untuk pegawal negen sipil dimana untuk
1 kepala saksl fdeainya memiliki 2 staf pagawal neget|
sipH, namiun dalam Kenyataanya 3da yang sama sekall
tidak punya dan disl ofeh pegawal honoret, 2ehingga
tidak dipungkir sering terjadi keteriarmbatan pelayanan
kepada masyarakat, dikeranakan pegawal tidak berada

i kKantor karena wrusan lain maupun, dings: luar gan
tidak ada pegawal vang dapat menggantikan tugasnya,
yang memyebabkan masyarakat harus menunggu atau
kemball lagi Keezakan harinya

3 Waktu Kerja

Waktu ketja yang diterapkan pada Dinas Tenaga
Karia dan Transmigeas Kabupaten Moerauke yaitu jam
masuk [apd pagl jam 0800 Wit dan pulang kantor
{apel sore] jam 1500 Wit Dalam pelaksanaanya selama
penulis berada di dinas yang terfadl saat apel pagl rata
- rata yang datang = 70% sedangkan apel sofepun
dernikian, sehingga sudah entu. akan Derpengaruh
pada Kineria pegawal yang Jurndah kebutuhan sudah
hurang ditambah- dengan tidakl masuk Werja atau
datang terlambat dan pulang terlebih dahialy.

4. Morja Sama

Kofla sama antyr bldang maupun perorangan
dalam penclitian penulis pada Dinas Tenaga Kerka dan
Transmigras Kabupaten Meraukemasihvsangat rendah,
hal inl terlihat ego pada masing - masing bidang dan
ego personal masih sangat tinggl dimana ketika ada
pokarjpan yars] hares dikerjakan  antar bidang sulit
sokali dalam kKefasama uniuk Teriaksananyd kogiatan
tersebut dengan batk Degitu puls sering pekerjaan
darl pimpinan” tidak di delegasikan secara akurat
ke bawahanmya, ssehingga berdampak pada Rineda
oiganisasi pada dinss Tenags Kerfa dan Transmigras
Habupaten Morauke tu seadhnl

Melinat kondisi permasalahan  yang teriaci Torkait
kineria yang ditunjukkan  oich pegawal negerl siph
pada Dinas fenaga Kera dan Transmigras! Kabupaten
Merauke, maka dalam penesiitian inl penulis melihat
bakwa salah satu faktor yang mempoengaruhl gayva
kepemimpinan  termaksud salan  satu  varlabel
vang dapat mempengarubl  untuk  momecahkan
permasatahan kinerfa pegawal pada Dinas Tenaga
Herja dan Transmigrasi Kabupaten Merauks,

Carl pendapat di atas, marxa betapa pentingnya
suatu pengaruh  pada  gaya kKepemimpinan
mhadap kinera pegawal dan bawanannya pada
suatu perusahaan atau lembaga pemeriniah maka
penulis tertarik ingin metinat dan mensiti lebdh jauh
keterkaitan suoatu gaya kepemimpinan terhadap
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DoDernDa Kineria g ol neger sipdl (PHNS) pada Dings
Tenaga Kerls dan Transmigrasl Kabupaten Merauke,
Bagalmanakah gaya kepemimpinan yang dapat
diterapkan pada dinas Inl dapat dipengaruhl terhadap
Winerja pegawal atau tidak Oleh katena itu datam
penelitian il penulls menggambil judul  tentang:
Pengaruh Gaya Kepemimplnan Terhadap Klnerja
Pegawal pada Dinas Tenaga Kerla dan Transmigras!
Kabupaten Merauke,

LY Identlfikasi Masalah
Darl hasi penciitian penulis pada Dings Tenaga

Korja dan Trorsmigrasi Kabupaten Merauke, penulls

menemukan adapun kendala - kendala sebagal berfkut:

1. Kurangnya ketegasan plimpdnan terhadsp
baemhannya sshingga masih ada stal pegawainya
yahg tidak mermatubl pefaturan yang telab
dibad IKan cfeh pimpdnan

Z Masih ada pegawal yang kurang disiplin dalam
melaksanakan suatu tugss dan tamggung jawsb
yang telah diberikan kepada pegawal tersebut oleh
pirnpinan

3. Mosin banyak kekurangan atag keldlavan padoa
pegawal yang keluar tanpa alasan tidak jelas pada
saat fam kerja, sehingga membuat pekeraan
tersebut terbengkiala ataupun terlambat.

1. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar befakang permasalahan di atas,

raka dalam penelitian inl penulis dapal marumuskan

suaty permasalahan sebagal berlkut:

L Apakah gaya kepermimplinan dapat mempengaruhil
terhadap Kinsatja pegawal pada Dinas Tenaga Karja
dan Transmigrasi Kabupaten Merauko 7

2. Haratorstik Qava Hepemimpinagn manakah yang
epat uniuk meningkatkan kinefja pegawal pada
Dinas Tenaga Kerfa dan Transmigrasi Kabupaten
Merauke T

L3 Batasan Masalah

Untuk mempersingkat batasan masaiah datam
pembahasan yang uas Inl maka penslitlan Inl dagat
dilakukan dengan cara ebih mendalami, maka tidak

sorned pendlitian il akan dijalankan. Masaiah yang
akan penulis taiitd inl berkaitan dengan “pengaruh gaya
Hepamimpinan terhadap Kinerja pegawal pads CHnas
Tenaga Merja dan Transmigrasi Kabupaten Merauke
“e3jaOben sabab itu penalitian ini hanya mealiputi -

1 Goya Kepomimpinan Dermokratis

2 GayD Kepormimpinan Quiokratls dan

3. Kinerja

L5 Twuan Penelitian

1 Agar dapat mengetabul seboraps besar yang
iR R e Ngan PO rgnru Bitya gays Bepormirping,
terhadap kinerja pogawal terscbut pada Dhnas
Tenaga Kerjs dan Transmigrasi Kabupaten Merause.

2 Guna mengetabul gaya kepemimpinan sepert
apakah dan manakah yang tepat periu digunakan,
dan untuk diterapkan peda Dinas Temaga Morja dan
Transrmgras Habupaten Merauke,

Lé.Maonfaat Perelitian
Catam panelittan penulis inl, tordapat bebefapas

manfaat yang parie dan diperelah olah barbagai pihak

dHantaramy s adalan:

1. Bagl Penulis
Penelitian penulis inl merupakan salah satu syarat
agal dapat mempergleh gelar sarjana ekonomi
Selain o jugs: penulis dalamy  penelitian Ini
rrGiUDakan Swalfyd peRuls uihtuk memasukl dunia
kofja. Dan penelitian inl penutis dinarapkan dapat
pula memberikan pendapat, inforrnasd, dan bahan
yvang diberlkan dan masukan oleh Dings Tenaga
Karla dan Transmigrasl Kabupaten Merauke, kepada
pihak yang malakukan penslitan dalam hal inl
pEanufis,

Z. Bagl Kampus STIE SAINT THERESA MERAUKE
Poncitian ind diberikan danydapat dijadikan pedoman
sebagat bahan referansl bagl penuls ain yang dapatk
mclakukan peneitian ssjenis Inl, dan  digunakan
sabagal bahan perbandingan dalam penulEama.

3. Bagl C¥nas
Penelitian dalam penulisan ini diharapakan dapat
memberikan masukan pandapat Kepasda phak
Dinas Tenmaga Kera dan Transmigrasl Kabupaten
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Morauke, Terkhususnya  pada  pimpinan dalam
meningkatdan goa kepemimplnannya serta dapat
miemberikan masukan saran dalam meningkatkan
kinaria bagl pegawal di lingkup Dinas Tenaga Kerja
dan Transmigrasi Kabupaten Merauke.

17 5hEtematika Penullsan

Untuk  memberikan suatu gambaran  yang
menyeiuruh tentang  adanya kendala yang sedang
dibahas, maka sistematika dalam penufisan skips inl
berjudul "pengarun gaya kepomimplinan erhsoan
winorm  pogawal paeda Dinas Tepaga Kerja dan
Transmigrast Kabupaten Mermuke™ sebag il berflut

2. LandasanTeorl
L1 Kepemimpinan

Menurut Artana (2002) kepemirmploan mefupakan
Eabuahn WaTak, Sarg Beesifal, KarakierEnik atau cans dan
bagainnang sestornng datam Doerkgpomilmpinan yniuk
mengupayaran mambing dan menggarahkan, dengan
menggerakikan seseodang  atau suatyu  sekelompok
ofang dalam Suatu onganisssi wadah, agar mereka
DEsa Detsodia untuk Bisd Derkornitnen dan Sotia untulk
rmclaksanakan Kegiatan yang sesual denann Tugas dan
tanggung lawabinga yang aiberfkan untuk mewujuakan
suatu tujuan perusahaan yang telah disepakati dan yang
telah ditetapkan sebeluminya. Maka kepemimpinan inl
meripskan salah satu ofar karakuer dafam maranghul
SURT ofganEasl dalarm dunia koD 2LUDUn SOSe0rang
agar dopat. mencagsd ujuan yang ditargeikan sesea|
dengan keputusanyang sudaditerapian danditetapkan
oleh plmpinan tu sendirl

TL&.Gaya Kepemimplinan

Menurgl Thonha [(20135), goavad Kopemirnpiran inl
rerupakan sakah satl nonma perliaku yang-digunakan
oheh sescorang pada saat orang tersebut memberikan
atau meEncoba agar dapat mempengaruhl perilaky
ofang laln sepert] yang ia lihat.

sodangkan Rhal dan Sagala 03] menyatakan
batwa gaya kepemimpinan adalah suatu Kumpgulan
ciri yang digunakan seor@ang kKepimpinan untuk
memengaruhl bDawahannya agar sasaran  yang

diberikan dalam organisas tersebutl  wercapal gengan
terlaksana atau dapat puls dikatakan babvwa gava
Hepamimpinan adalah pols hidup paritaku dan strategl
yang disukal dan 2ering diterapdan dalam tugas dan
ranggung jowab oleh seorang pemimpire Artinya gaya
kopemimpinan  adalah suatu perilaku don o stratedgl,
sobagal hasll KormDinasi dar faksafah, Keoerarnglion,
sifal gan sikap, yang sering diterapkan oleh Soomang
pemimpin bila mana @ mencoba memengarshi kinerja
bawahannya sesual dengan karakber sifat dalam gaya
kepemimpinanngya

13.Jenls Gaya Kepemimpinan Demokratis dan

Autokratis
a. Gaya Hepemimpinan Demokratis

Gaya kepemimpinan demokratis pada umumanya
befasiirmsi Balwiia pendapat ofang yang lebih bamyak
idan solaly memberikan masukan balk darl pada
eendapatrgs - sendirl, dan adany? partispasl yang
akan menimbulkan tugas tanggumy jawsb bagl
palaksanaanya Asomst 1ain pula balwwa partisipassi
MmermDErkan seatu Kestmpatan kepads pars. angoota
UNTUK Gapal 20t mengombarsgkan diel pads para
Karvnwannyn sohingaa para Jansaswan Gapal terus
menerus berinowatil dan kreatlf dalam tugas dan
tanggung jawabnya (Rival, 20014}

Rival {2014) ind menyatakan bahwa Eadang terdapat
baberaps karakbaristii yvang dapat dimiliki se2acrang
pormdmpin domokrats blla mand slah satunya yvaitu
Sonang mensrima  Saran, maslEsn dan pendapat
bahkan kritikan dar pegawsl ataupun EaryasEnny,
sohingga selalu berusaha mengutamakan pekerjaan
arsama - sama antar pemimpin dan stal bawahan
(team work) dalarm usaha mengeakan pokojaan agar
TofCanad TU|uan yamng Sudd ditotapkan dan ditargoikan
bersama,  Ikhias untuk  memberikan  kebebasan
¥ang seluas-luasnyn Hepads poQawal ataupun yang
barbuat kesafaban dan kemudian dapat segera
dipetbaiki agar bawahan tidak dapat lagl berbuat
wesalahan yang seksama, sehingoa sedalu mamibenkan
arahan pendapat, masukan dan berusaha bekera
untuk menjadikan bewabhanya kebih sukses maju
darl pada pimpinanya, dan dapat menuntun untulk
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mengembangkan kapasitas difi sebagal pemimpin

cikesrrgian Ran nantiny,

Kemudian penelitian Hardian, Rahardjo, dan Hakam
(205 menunjukkan bahwa gaya  kepamimpingn
dernokratis mempunyal hutsungan yang positit, terbuka
dan selalu dapat memberikan  pengaruh signifikan
pernadap Kine o pegawsl aTaupun Karyawan Dawahanya.

Kepemimpinan cemokiats brsa dikatakan sebagal
gaya yang efextd menurut Kartono (2003} adalah
dengan pertanda sebagal berlkut
1 Organisasi maupun wadah dengan seluruh bagian

bagiannya Derjalan dengan ancar, dan sekalipun

pemimpln tersebut tidok ada  dikantor wiapl
pekerfaan yang telah giberlkan dapat: berjalan
sesal gangan arahan pimpdnan.

2] Deoritas sepenuhnya didelegasikan ke baaah, dan
sammila pegawal dapat mepyadan tugas tangoung
Jawab serta kewalitan, seningga merasa puas dan
FMAN Menyandang tugasnya yang 1elah diberikan,

3 Dapat diutamakan  tujuan  bersams  bentang
kesejahteraan pada umumnya, sehingga terjad
kelancaran  yang menyoluruh  aspek  dakam
kelomipok 01U organisns tersehuL

&) 'Dergan Keadaan sepert inl dapat menyatakan
bahwa pemimpin demokratis bisa  dikatakan
sebagal  katalisator untuk dapat mempercepat
dinamizsme karja sama yang baik demi mancspal
tufiian dengan jiwa kefompok dan situssi yang ada.

L4.  Gaya Kepemimpinan Autokratis

Menurut Sutismo  (20018), gaye kepemimpingn
autokratis, kepemimpin Inl  merupakan hak
kepribadiannya  [pemimpinl, sehingga ia  tidak
perly untuk Konsultasi dengan orang lain ataupun
bBawahamyd, maupun Cidak bolch ada orang fain yang
‘dapat turut campur dalam apa yang sudah ia berikan.
Seorang pemimpin outokralis  akan - menunjukkan
sikap ego yang menonjolkan kelakuannya, dan selalu
berpendapat benar dan menang sendin, Mangabaikan
peranan bawanan dan pendapat guna kepeniingannya
dalam proses pengambiian keputusan, tkdak mau
menasrima safan, pendapat dan pendangan, darl
pegawak bawahanmya.

Meonurut Thoha @013 gavs  Kepemimpinan
CUTOHraTHE  dapatl diartikan sebagal tindakan yang
menurut Kemauan pimplnan tue sendiri, sehingga
setiap produk apapun dalam pemikiran dipandang
vang paling benar. Keras Kepala atau rasa angkunya
malobihl  dan  kebemerdmaannya pada khalayak
yang. bersifal pemaksaan. Kepemimpinan outokratis
disebut juga kKepemimpinan oloriter. Kepemimpinan
outolrats sebagal gaya yang didasarkan atas kekuatan
posiel, jabatan dan penggunaan  otoritas. Maka
kepemimpinan outokratis adalah kepemimplnan yang
dilakukan oich scorang pomimpin dengan sikapnya
Yang Mall menang sendinl; apa yang telah diprintahksn
itu harus dipatuhil entah tu datlam pandangan pegawal
béwahanya salah, tetapl karena teriutup pada saran
terhadap pendapat ofang fain ataupun bawahanya,
dan memilikl idealisme yang sanggat tinggl

L5 Indikator Gaya Kepemimpinan Autokratls
CGaya kepemimpinan sutckratis inl dapat didihat

doengan diniflai dari beberapa aspek yaitu sebagal

arikul

i Mergambil Kepulusan tanpa musyivearan

b Tidak suka mencrima pendapat dan bawahan

c. Memberikan tugas mendadak

d. Cenderung tidak menyuksi bawahan

g2, Memaksakan kehendak

. Setian kepuitusan tidak dapat dibantah

g Hubungan dengan bawahan Kutandg hafmones

h Kurapg percaya padas anak buah

L Kuramg membsn  dorongan semargat  kers
bawahan

16.Kinerla
a. Pengertian Kinerja

Pengertian kineda adalah nash sebuah kineria yang
dapat diberikan dan dicapal oleh seseofang menurut
aturan yang telah debenkan dan dipsrintabkan,
sohifgga yang dapat beglaku untuk pekariasn yang
eiah diberikan  oleh plmpinan TEsSChul  Koepada
pegawal bawahama yang bersangkuian. Menurut
Mangkurnegara (20N0) definisi dar pada Kineta pegawal
ataupun Kanyawan itu-sendiri adalah (prestas penilalan
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kerda) yaltw hasil kero yang secara Khusus berkualitas
dan kuantitas yang dapat dicapal oloh sesegrang
pegawal ataupun kaoyawan dengan melaksanakan
tugasnya sesual dengan tanggung jawab  yang
dibarikan kepadanya oleh pimpinannya dalam hal ind
Hopadd pegawal Dhawahanya yang dapatl moengetakan
tegas, amanah Sota anggung fywab yang ueah
diberikan oleh pimpinan

Bangun {2012} mengatakan bahwa kinera yaitu
hasil yang ditedmea dan didapat dar peketjaan /Ruyang
AlCapa) Sosnnran g Kok Berdatarkan daam persyaratan
= RETSYARaN poHekaon, persyaratan hd Diasa Qisebut
lega dengan standar minimal keria: vang diberikan,
yaitu tingkat yang diharapean suatu pekerfaan tertentu
agar dapat menyetesaikan dan diperbandingkan sesual
dengan atas tujean datam pakerfaan iy atau target
yang ingin dicapal oleh seseotandg,

Monurut  Sedarmayant 2070, Kineda  pegaal
MR rUpaEn Salah sty penier jermanan g porfor manc
yang artinya hasll karja seorang pekoria yang diparoian,
dalam =ebuah target atapun proses  manajermen
dalar suatu pelefaan . yvand diborikan atag cuaty
Organisas yang  secard keselurdhan Dimana hasi
dalam pekerjann tersebat ind harus dapat ditunjukkan
buktinya secara kKonkritg dan akurat 3037 dapat giukur
dibandingkan dengan standar yang telan ditentukan
bersama

b. Faktor Yang Mempengaruhl Kinerfa

Menurdt Pavaman 5 Simanjuntak (2017, kinerjz
meyatiakan pada setiap orang dapat dipengaruh oleh
berbagal plhak atapon berbagal banyak fakior yang
dapat ¢l golongkan dalamy I bagian atay kelampak
yaltu kompetens individu orang yang bersangkutan,
dukungan organisasl dan  Juga  dusunQan ok
bermanajernen. Faktor kompeténsl ingividu adaiah
Kemampuan yang diberikan dalam  keteramphan
seceang agar dapat melaksanakan pekerjaan ko
Kompetens! seseotang dipengaruhi olsh beberapa
faktor yang dapat di kefompokkan dalam 6 (enam)
golongan yaitu sebagal berikut dibawah ini:
Ml Esmampusn dan Reterampilan datam dunia kerjs.
{2} Keahllan yang menggambarkan batwa btentang

koffa Karyawan Derdasarkan selauh mana dalam
memperikan pengetahuan merska tentang hat
yang merska kerjakan dan tangant kebih balk dari
pada orang lain di bidang yang sama,

(3] Kebutuhan yang menggambarkan entang Kinetjs
Kanyawan dapat berdasarkan gada hal - hal yang
befguna  dan  dapat  MOnggerakan, Somandggat
pegawal serta kayawan pada aktifitas - aktifitas
dan meniadi dasar alasan uniuk selaly benesahg
itk maju lebih balk dan poeda sabalumifya,

(4] Tangoung lawab yang yang diberikan  telah
menggambarkan  tentang  bagaimana  kKinctja
pegawsl  ataupun  Karyawano i,  berdasarian
keadasn walip menanggung apa yang terjadi
terhadap tugas - tugasrya.

%) Latar belakang yang menggambarkan fentang
klreela kanyawan dilihat dar titik mula masa lalufya
yang memborikan karakter pemahaman kepada
pakeriaanya apa yang ingln i Jakukan dalam
mencapal SUatu kesuksasan,

&) Etos kerja vang menggambarkan kinera karyawan
berdasarkan sikap, porilako vang muncul atas
kohendak dan Kesadaan oifi sermdin yang akEasan

oleh siEmemn organisas  orentasl  nital budaya
werhadap Kinerja.
(T} Sedangkan  menurut  Mangkunegara [2000)

kKinerja [performanda) dipanganad aleh tiga factor
diantsranya: (1) fakwed indhidual yang terdin
dari kemampuan dan kKeahlian, Biar belakang,
demografl (1 fakior pstkologis, terdin dan persepsi
attitude  [sthap), - personality, pembelalaran dan
miothvasl {3} faktor organisasl terdin dard sumber
daya, kepemimpinan, penghargaan dan strukiur
Job deesadn,

L7 Indikator Kiner)a

Menurut Afandi [2008] indicator - indikator kinerjs
pegawya adatah sebagat berlkut:

Kuantitas  hasll kerja segala macam  bentuk
pekerioan dalam satuan ukuran yang bernubungan
dengan jumiah hasil kerfa yang ditelapgkan dan bisa
diryaiakan dalam ukuran angka atau padanan angka
iainnya.
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Hualiths danl  hastl Bera yaltu 560ak Sesuaty dan
macam <ard Jdalam bontuk satuan Ukuran yang
dapat berhubungan dengan kuslitas atau mutu
hasll Kerja yang dapat dinyatakan dalam bentuk
ukuran sngka atau padanan-angka lainmya
Efesionsi dalam melaksanakan tigas boerbagal
sumber dayd SecHa DESKSINa dan dengan carg
yang hemat dalam mempergunakan blaya,

Disiplin kerfa, taat kepada hukum dan peraturan
yang telah betlaku.

InEsiatil kemampuan sessorang unbuk memutuskan
dan melakukan suatu hal yvang bonar tanpa. harus
membert tahu, mampu menemiikan fal apa vang
seharusnya fa dikerjakan terhadapsesuatu yang ada
disskitaran, berusaha untuk berus bergerak meap
dan untuk dapat melakukan beberapa hal walau
keadaan b terass semakln sullt dan terat.
Kobeltian Ungkat kewosuaran hasi pengukuran kerls
apakah kera g sudan mencapal tujuan ataukah
oalum mencapal targat,
Kepemimpinan proses mempengaruhi atau mambe-
fi canitoh cleh pemimpin kopada pengiutrys daksm
U MenNcapal Tuuan crganisast,

¥ejujuran salan satu sifot manusia yang cukup sulit
untuk diterapkan dan digambarkan,

KEreativitas proses mental yang dapat melibatkan
pEmunculan gagasan

1.8, Penelitdan Terdahulu

No | Peneliti | Judul Pene- | Vaeiabel Hasil Penefilian
{abun) | fitksa
T | Choemeat | pengmiun gays | Vamabelpe- | pays keperampnsn
Wibays | doan p=lsthan | padaper- | secars peemal bee
Juki; koaria etk pard gava | pemgenh powtl dan
o des kiness kapem:- tignfican tarnadas
sarysean wledl | mpihen, daa | kevena pepaws
kagus pada Warabel - | musn karybwan
PT Serkutada | kstwrradap | Gays bepemimpman
Géncrnt; Ma- | pods kintns | dam pelariom kiea
Raedin Yogys- | pegews LECEE WM dapat
EraaAs faeuh poaid dan
Iaenndag
beana anyesen PT
Sarhusads Ceceng
Mskardhik Yogys-
kama

2 | Dewas | pescarub gays | Vanshsl Pdmianacte b AR
dans kepemeTgenan | bebes | papa hepemee
Indrawan | dan komue- parganh FEERan) BE2a-E JAT-
2E | Rasidapat padagays | bavas pamial ber

membarikan | kapemi- panigandh 1arradap
indarrmiagi dalam | mownan premizgs yeng i
depanmati b | Winsbel tir | jshan dleh pagans:
hedap pougiasy | daibemane | kasyswen dan facke
bnera pegbwae | peruh lerma- | AR gEYE TE YRS
Bty EAeymesa | dar oaens | Japa Nepememionan
Shudi s 2=t ] s TR
a3 karymeEn wmmﬂm
Matphas De-
parssn Sioes dusqmﬁmim—
Kalobon Mal adng peestac e
Yegyakats kaeyaasn it Ms-
raear Depanement
Ftcew Maiobang Mal
Yoy sianm

1 | Noopy pengaruh Varinbel badayn roaeisas
H.-ul? budaya cegan- | bebam g | BEepedcand peditd
- sasidan gaye | gaeuhgayd | terhadap nend

i e A piGirh QAyE
ieradap k= g =t ki ini
ena kanyawan. | Vonsbelw | Ddak berpengaruh
Stedikaius | eeimtieche | terkacag knera
pads krpaunn | adi oneca | piaie aniiuse
FT Samaisra. | pesowes dar iendapat budeys
Makmar prgansas dan
Cabasy G- parmakeud gave
ian Barsl CErE bEnATE -LAMA
gl tasha.
s hrens pEpawm
karywasn FT. Suma-
tera hlad e Lagian
cabarg Sntang,
Kafmantan Barst

1.9.Herangka Pemikiran

Satiap penelitian  pastinga  diperlukan  adanya
korangka bDerplkir sebagal pijakan  atad - sobagal
pedoman dalam agar dapat menentukan arah darl
penclitian, bal inl dipedukan sgor dapat peneHtian
ini tetap terfokus pada Kajlan yang akan dieliti. Darl
berbagal pemikitan di  atas, untuk membsikan
memecankan masalan wersehut dalam  Deneitan
ini agar dapat lebih mempormisdah pemecahantya
maka kita dapat periu suatu kerangka pemikian,
Adapun hubungan antara yaitu variabel - variabel
penaelittan - antara varlabel bebas dan varabe] torkait,
Yaitu pengaruh gaya Kepemimpinan terhadap Kinetja
pogawal Kerangks pemikiran ini juga untuk [sbih
Ietasnya dapat dilinat dimana hubungan antara variabol
=wariabel melaiul gambar sebagal berivut ink,
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Cambar: 11
Kerangka Pemikiran
iy e regaran
Doroh 2%
L5
o e
= LE)
Ty ppesmimphan
Chazarate
]

Cari ‘gambar di atas menunjukan babwa gays
kepemimpinan dapat mempsngaruhi kinerja pegaveal
yaltu:

T Vafiabs! Indefanden | X ] Gaya kepamimpinan
‘whariabed (reche Do nen A variaed Bebays s uparkan
variabel yang peniyaDuUt At peneniiy,

2 Narlabel Dependen (Y ) Kinerja Pegawal
Hinerja deparpden atau wvarabe! terikal mehfupakan
varizbel akibat variabel yang Derganteng  pada
variabed ki

110, Hipotesis

Menurur Sedermayatl dan  Syarifudin Hidayat
{(201) Hipotesis adalsh asumsl, pemikiran, perkiraan
ataupun dugaan sementara mengenal suatu hal vang
dapat dipefkiakan sebelunya . atau  permasakahan
- permasaiahan yang hamgs diazkukan dan dengan
dibuktikan kebenaranmya datam menggunakan data
fakta yang akurat atau Informasl yang telah diperoleh
darl hasil penalitian yang penuiis valid reflabel dengan
MEnggUnaKan cafa yang sudah ditentukan OQan
CitEoUECEn SOCETS Nyala dan s

Dalarm  ‘suaty  badan  ataupun  perusahaan
SEOMaNg atasan hafus mampu Menggunakan gays
Kepemimpinan yang bisa dapat diterima oleh pegawal
maupun karyawan, sehingos pegawal dapat diker|skan
dengan secara Dodk gan Denar, Apabiia TEgas yang
suda diberikan dapat dikerjakan secara bafk maka
kinera pegawal mapun kEanasan dapat meningkat
dan tujuan perusahaan dapat ercapal sesual dengian

¥ang suda Giientukan. Berdasarkan usatan o 3Tas maka

dapat di rumuskan hipotesisnya sebagal benkut

H, © Ada pengaruh gaya kepemimplnan demokratis
terhadap kinerja pegawal pada Dinas Tenaga Kedja
dan Transmigrasi Kabupaten Merauke.

H' S Ada pengaruh Qova Kepemimpinan outokratis
wrhadap kinerla pegawail pada Dings Tendga Koo
dan Transmigrasi Kabupaten Merauke,

3. METODOLOGI PENELITIAN

31 Waktu Dan Tempat Penelitlan

1. Ternpat Ponetitan
Penglitian Inl gilakukan pada Dinas Tenaga Herja
an Transmigrasi Kabupaten Merguke

2 Waktu Pensiitian
Pensalitian inl membutuhkan waktu kurang bk
ity butan, Pepedfitian dl osall dengan @hap
persiapan materd, observash Rpangar, membaginn
kKuEloner dan tahap pengambilan data pada Cinas
Tenaga Kerpy dan Transmigrasi Kabupaten Merauke,

3. Prosedur Panalitian
Frosedur ponditian adalah langkan-langan apa
£0ja ¥ong akan pondls ambll dalam melakukan
penelitian ind, Pada penelitian Inl penulls melakukan
meatode sunsel dengan menggunakan variabe!
kuantitatf dengan  jeniz  perslitian  deskriptrf,
Adapun tshapan - tahapan yang telah melakukan
dialam podaksanaan ponalitEan sdalah sobagi Derikun

2 Tahap Persiapan,

Iy Observas ke dinas yang akan digunskan uniuk
peneiitian ini

] Meminta surat pefmobonan Hn penshitian ke
bagan akademik Kampus STIE SAINT THERESA
MG IR,

3 Mengajukan surat permohonan Zzin penctitian kepada
Dinas Tenaga Korja dan Transmigrasl Kabupaien
Merauke untuk mengadakan penelitian tersebat.

4] Berkonsultasl gengan kepala dinas dalam rangka
GLECNGS urtuk mengétahul bagalmana akbritas
dan kondssi darl lokasi atau objek dalam peneiitian
tersebut.

5} Mengajukan instrumen penelitian yaitu berupa
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angket untuk pegawal neger sipdl maupun onorer,

b, Pelaksanaan Penalitian

NI seminta lfin kepada pihak dinas balwa akan
disdakannys penalitian di dinas tersabut

7 Membagikan angket kepada pegawal untuk disl
oleh masing - masing pegawal.

3] Meminta dots seKUnder [erkait data pegawak, bagan
struktur organisas dan pregram kerja selama satu
Tahun terlewat

. Tahap Akhir

T dMengumpulkan semaa daty terssbut dar hasi
Eeriliam it

2] Mengolah dan menganalisis data hasil penalitian
tersebut

3] Merarik dan menyimpuikian hasil panalitian

&) Pamyusunan laporan hasi panetitian

d. Summiter Data
Menurut Sugono [2014) pengertian sumber data

ooty Sty PNasEan . iahan yang tieh marndeinkan

segaia carauntuk mendapatkan sumber data yang axurat
dan benar dan langsung diberikan kepada pengumpul
data ersebut Bardasarknm surmibssr dats vang dibutukan

Gl RIS Fran Ty O DR, yaitue

1} Dato prirner
Data primer yaltu data yang didapat dan diperoieh

dari hasil datam peneiitian tersebut inl secara langsung

ampiriK,. Kepads pelaku lafgsung atau yang terditsat
socara  langsung dengan menggunakan  teknik
poTguUmpulan data ersebul

£ Data sehuncer
Diata sehunder yaltu dats yang diperoish yang

didapat, peroleh diambdl dari plhak lain ataw hasl
penalitian inl dari berbagal pihak Sumber data yang
digunakan dalam penefitian inl yang dapat dilakukan
penulis adyah sumber data prmer Datd prinamya
yaitu data vang dikumpulkan don diperoleh dasl
pembagian kulsioner dan sampel,

3.2. Profll Dinas Tenaga Kerl]a dan Transmigrasl
Kabupaten Merauke
Cinas Tenaga Ketja dan Transmigras! Kabupaten
Morauke  terbentul  medalul | peraturan Daeerah
Kabupaten Merauke nomor 7 tahun 2006 pentang

pombentukan  dan  susunan  perongkat  Daerah
Kabupaten Merske, Sesual pasal dua, pasal empat
hurug (g} Perda Kabupaten Merauke nomaor tuju tahun
2006 ; Dinas Tenaga Herja dan Transmidgrasi dengan tips
logi A, yang menyelenggarakan urasan pemernntahan
bidang wenaga kerja dan transmigrask

Dinas Tenagd Kera dan Transmigrasl Kabupaten
Morauke digimpin oleh Bapak KELIOPAS NIDHKEN,
5.5TP sebagal kepala dings yang menjabat darl tahun
Z018 sampal dengan saat inl, adapun Dinas Tenaga
Kaorld dan Transmigrasi Kabupatir boauked msrmilik 2
bagian kasubag, & bidang dan T2 seksl Jurminh pogawai
sebanyak 74 orang pegawal yang tordind darl pegawal
negeri sipl 41 orang dan hanorer 33 orang.

Datam melaksanakan program kerja pada Ddnas
Tenaga Kadja dan Transmigrasi poelayanan disesuaikan
dengan bidang tugas yvang dipegang oleh kepala
Bidang dan dibaniu odeh Kepala sekcl pada mating seksi
dan kopaia sub baglan, dkukung oloh staf pogowal
pada masing-masing bidang antara lain;

1. Bidang pelatihan dan produktifitas kerja tendiri dar
sakEl

Foiatinan dan Magang

Standarisas dan Sortifikas Kompetens
Pengembangan Produktifitas Kerja

Bidang perempatan tenaga kerja dan keperiuasan
kesempatan kera terdiri dari Sekl

Penompatan Tenaga Keria

Kepetluasan Kesermnpatan Keeja

£, Informasi Pasar Kerja

Bidang Industnia dan Perlindungan Tenags Kerja
terdinl darl Saksd

Pessyaratan Kefla dan Jaminan Kesohatan Masional
Hubutgan irdustriol dan Fefindundgan Kelemibagasn
Fengupanan

Bidang Transmigras! terdin oarl Seksd

Perencangan Kawasan Transmigrasi

Pembangunan PemukimanTransmigras!
Pengembangan Sarana dan Prasarana Kawasan
Bidang Kesokretariatan werdirl dari Sub Baglan
Prograrm dan Pelaparan

Limum dan Kepegawatan

Eauangan dan Asot

R -

oo

PR DR -

MR =
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33 WVisl dan Misl
a Visl

Tersnujudma Meradke SabagalKawasan Perfumbuhan
Ekonomi O Wilayah Perbatassn Berbasis Pertandan,
Pariwisata Dan Perikanan Yang Strategis Dan Produkdil.

b. WSl

1. Moningkatkan STabilivas Wilsyan Dan Poran Sebagal
Caerah Perbatasan

2. Meningkatkan Pembangunan Infrastruktior, Fasilitas
Petwvanan Publik Can Pamanfastan Sumber Daya
Alnrn Yang Merata Dan Bersarwasin LingRungan

I Meningkatkan Pembangunan  Pertanian Yang
Berorientas! Pada Pererujudan Lumbung Pangan
Untuk Kedsulatan Pangan di Tingkat Begional
Maupun Masbkonal

4. Meningkatkan Kapasitas Kalsmbagaan Pormodniah
dan  Pongembangan Wilayah  Pada  Tingkat

Hamparrg, DIstrik dan Kabupaten
5 Meningkatkan Penguatan Ekchomil Daerah dan
Peluang Irvestas Band o Sebtor Pariwisata dan

Parixanan

& Meningkatkan Hualitas Sumber Daya Manusia
Sesual Pengembangan Potensi Daerah

T. Meningkatkan Kualitas Pelayanan
Samp Ke Tingkat Kampung

B Menguatken idontitas Keatifan Lokal

Kesehatan

3.4  Bagan Struktur Organisasl

Dalam suatu perusahaan atau organisast pastinya
mempumyal | pentingnya bagan  straktur
arganisas]. yang berbéda - Doda Struktur arganisas
MsEDUt sendin merupakan SHah Satu  paenentu,
baQatnana cira dalam mslaksankan suatl pakergaan
yang dikclompokkan secara formal. Fungsi dard
bagian struktur organisasi tersebut adalah kejetasan
tentang bagaimana cara boertanggung jawab dalam
mehufjukan Kedudukan, mengenal kinerls pagawal
MaUpun Earvasan  sehagal mana mestinya, Bariut
dibapwah ind adatah gambar strukiur oraanisasi pada
Dinas Tenaga Kefja dan Transmigrast Kabupaten
Merauke yang dapat dillhat sebagai berikiut

Syatu
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3.5 Jenis Penclitlan

Motode penetitian inl merupakan suatu cars untuk
bisa. dapat memperaleh data dengan tujuan dan
kegunaan yang tertentu, Sughyone (2006}, Jadl metoda
penalitian inl merupakan suatu <ara agar dapat
merangkum rangkaian dalam langkah - langkah yang
dilakukcan SeCard Derencans dan sistemats agar dapat
mempercieh dan mendapatkan suaty  cara dalam
memecahkan permasalahan terhadap yang akan
diajukan dalam poefyusdlan laporan akbdr il | kripsi L
Agar dapat dikatakan sisternatis, maka diperiukan car
Yang dopat diperiangoung jawabkan secara drniah,

Dongan penelitian inl penulis mempunyai Tujuan

agar mendapatkan data, yang akan digunakan uniuk
mielihat bagalmana gaya Kepemimpinan pada Dinas
Tenaga Kera dan Transmigras: Kabupaten Merauks,
Apakah mempunyal pengarub - apa tidak terthadap
peningratan Kinerka wrhadap pegasal dan karaterisik
gayva kepemimpinan yang mana, ¥ang tepat uniuk
menigkatian kinarja pegawai. Agar penaditian Ini dapat
dinyatakan memiliki argumen Bmiah yang kuar, maka
ponulis akan menggunakan prosedur atau cara iimiah
dalam memperoieh Suaty data. AJapun  prosedur
penglitian inl yang ditakukan tosdin dan beberapa
tahapan kegiatan yaitu - identifikasl permasalatan,
studi literature, pengembangan kerangka konsep,
analisis data, identifikasl dan mendsfinisikan variabal
dan Kipotesis

Pada ponsditian  ink,  ponulis mengQunakan
metode penelitian kuantitatift dengan metode sanel
dotode sunseil dilakukan dimana ketika penuls ingin
mengetahul perifaky  pomimpin dengan melakukan
pemyebaran kuisioner vang diisl oleh responden
Haszdrmys Kermudian diclah, dan dianakis dan diuji untuk
mempercich Nipolesa yang  dapat  diperianggung
jawabkan, Penelitian kuantitatil vang dilakukan penulis
berfokus pada variabel, bahian sebelum penelitian ind
dilskukan penulis telah menentukan terlebdh dabwlu
vatlabel yang akan ditelitl ‘Variabel indepanden
farabel vang mempengaruhl) yaltu terdin darl
gava kKepemimpinan demosmatis (X)) dan gova
kepemimpinan outokratis (X} serta vanabel dependen
{ vang dipengaruhi ) vakni kinesja pegawal [Y).

3.6. Populas] dan Sampel
Metode pengumpulan data yang penulls gunakan
dalam penelitian infadalah :

1 Studi Hepustakaan (| library ressarch | datam
penelitian  nd  menggunakan Jurnal - Jumal
ponefitian  perdahulu S0t buku - bBuku yang
Berhubdancan dengan §ays sepoernimpinan, Kineda
pegawnl, metode penitian dan Sema apoman -
laporan yang menyangkut pada data pegawal pada
Dinas Tenaga Ketja dan Transmigrasl Kabupaten
MErake,

1 5Srudi Lapangan {field rosoorch) dalamm ponaditian
inl Qiakukan dengan melakukan observasi, sunsg
Wawancara  dan pemyeoaran  Kuisioner Kepada
respondon dalam hai ind pegawal Dinas Tenaga
Earja dan Transmigrasi Kabupaten Merauke yang
barjurmlah 50 respondon. Kuisioner yang digunakan
ool panuls dalam pencditian i menQgurakan
penilaian berdasarkan skala Likert. Adapun Dobot
peniladanmya adalah sebagai befilout

Tabeat 5.1
Perhitungan Menggunakan Tipe Likert

Skala Bhoor

Sangmt Setun (35)

Bt (5}

Fisirang -Setura {HS1

Tickak Setup (T8)

=i | Pl |t | o | A

Sangat Tidok Secqu (5750

3.7 Jenls dan Sumber Data

Dengan perelitanin penulls dapat menggunakan
metodeanakssdeskiptif gunadapat menganakisisdata
berupa kuisioner yang discbarkan ke S0 orang pegawai
Dinas Tenaga Kega dan Transmigrast Kabupaten
Merauke Sebagal responden dalam penelitian ind
Fomudian Kuisioner tersebul ditabulasi guna moencan
nilal rata - e untuk monotapkan peringkat dakam
solisp wanabs! penehitian inl Untuk mendapatkan
kecenderungan  fawsban  responden  diperoish
berdasarkan pada nifal rata - rata skor jawaban yang
selanjutnya akan dikategorikan pada rentang skor yang
selanfutnya dilakukan Dereniuan Kelas atas pertanyaan
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respanden ternadap varabed peneitian dimaksud, Nital
rata - rata skl javaban selanfutrys akan dikstegorkan
pada rentang skor sebagal berikut ink !

Skar minimizm =1
Skor maksimum =5
Lebarskala =[5-0):5=08

Dengan demikdan kategor skala dapat ditentukan
sabagal borikut:

Tabel 3.2
Kategor! Skala

Sicala Kazegori
1,00-140 sangad rendan
1.61-260 Flardan
251-340 Euicap g
141-410 Tinggi
431-500 sanget tinggi

Sumrbor: Ridwan [2013)

Solain  MeNQUUNakan MO analicis  doskriptif,
ponulE. juga menggunakan anolisks STatETE doengan
mengounakan softwans IBM SPS5 Statistics 200 uniuk
mengull data tersebut ke dalam perhitungan ujitdan ujit

3.8. Prosedur Pengumpulan Data

Desain penelitian yang digunakan datam penolitian
inl aedalan jenis survey, Monunan Nana Syaodin [Cakam
Soppulioh, Asop & Bahrudin 2012) mengatakan bahwa
survey  digunakan untuk omengetahul  bagaimana
cata gambaran umum dan karakiesstlk  populash
Caalam panalitan i panulis melakukan sunsel dengan
FRENQIUnaKan pereltian Ruantitatlf jenis penolitian
deskriptif dengan analisis regresd nker sederhana yang
Dertujsan untuk menguil pengaruah -antara varnabol X
tarhadap varisbed Y anabel inl dipitihe peneditl karena
untuk mangetahul pengaruh gaya kepemimpinan (X)
terhadap Kinetja pegawal pada Dinas Tenaga Kef|a dan
Transmibgrasi Kabupaten Moraukse (),

3.9 Teknlk Anallsls Data
Anakisis dalam penelitizninl penulis manggunakan
porsamaan regresi linter. sedorhana yang bortujuan

Uniuk dapat wariao
independen
a. Anallsis Statistik Deskriptif

Ridunwan (2000) menyatakan koefizian detenminasi
adalah kuadrat dar koefition kofalas yang dikalikan
dengan 100%". Hal i dilakukan untuk mengetanul
SODOTIPa DEsar variahol X e mipungad sumibangan 3tau
ikur meneniukan variabel ¥, yakni dapat ditentukan
CGERgan rumus

kP = 5 p 20 100%

Eatorangan:

K= = nilal kocTision goteimineasd

rd= nilal Koot shen Rorelasl

b ujit(Persiaf )

Menurnet Privatno (2013} mengatakan babwa, = U
-t bertujuan untuk mengetabul ada atau tidaknya
pengatuh yang sighifiksn vadabal indepsnden secata
parsial terhadap varabsl depondon, Bromus i -
SoDFJal DTkl
t= ryf=2yfl-r2
Keterangan:
= koralasl parsial yang ditemukan
= Jumidal s
T = thitugs yang sclanjutrnya dikonsultasikan dengan

fabel,

Hipatesis yang diajukan yaitu,

Hil= Apakah Gaya Hepemimpinan bterpenganah
terhadap kinsfja pegawal pada Dinas Tenaga Kerjs dan
Tramsmigrasi Kabupaten Morauks 7

Hol= Karateristik gaya kKepemimpinan yang mana,
tepat untuk meningkatksn Kinerja Pegasal pada Cinas
Tenaga Kerja dan Transmigras! Kabupaten Morauke 7

mengukur  kebdh Jdan satu

Menurut Priyatno [2013) dasat  pongambilan
koputusannyd adakah:
T Jika seitungrakel Hoditolak dan Hadlterdma
Z) Jika shiturg-<aabe/Hodlterima dan Heditolak

<. UJI F (Simultan)

Menurut Gani dan Amalia 2015) babwa, UL F 3tau
Coodres of Fit Test adalan pengulian kefayakan modsd,
Mode! yang layak adalah model yang dapat digunakan
inl untuk mengestimasi populasi Model regresi dikatakan




PENGARUH mmm mmmmm EHH.IE- IEI:ME.A KERIA DAN Tm-i!‘-l'-lmﬁl
HABUPATEN MERAUKE

Eyar wkd nilad F oschuah mochd moemenuni - Kroera
yang telah ditetapkan, Bilangan F dapat dican dengan
FTEE MR LITIAREN FUMmLS

Fhitung= R2/c-1)(1-R2H k)

Jka Fhuunpa(a, k-1, n-k)Homaka ditokak

Hka Fhlrg=<{a, k-1, n-K), Homaka diterfma

Dirmana

HO= Modal tidak layak schingga thdek dapat
digunakan untuk mengestimas populasi.

Hos Model layvak sehingga dapat digunakan untuk
Friengestimas populast

d. Hipotesis

Menurut Sughono (ZOT7) bakwa - poesis adatan
Slawaban yang semeniam terhadap rumisan masalan
penciitian, dimana rumusan masalah penelitian inl
telah dimatakan dalam bentuk kalimat pertaryaan,
dikatakan semoentata katena jawaban yang diberkan
harmys dsiEearkan Dads a0 reledan, Delum ddlasskan
pada fakia - fakia vang ryotn ¢mpins yang dipenoleh
melalul pengumpuian data, Taraf Sgnifikansinya yang
dipdih dan ditetapkan dalam pepeltian ini adalah 005 (o
= (05 dengan tingkat Kepercayaan sebesar 95%. Angka
iini dipiiin karona dapat mewakili hubungan varaboel yang
ditelt ind rmsrupakan sustu traf signifikarss yang sering
digunakan dakam penelitian di bidang limu sosial

Cizlam peneditian Inl digunakan dua pengujian yvaitu
uji - t dan uji - £, namun sebelum melakukan semua
penguEan inf terebif dahuly dilakukian pengotahan data
Kuisiones yang dioan menggunakan program SPSSguna
mendapatkan angka signifians! dar masing-masing
varizbed. Dan hasll glahan dats inl dapat dipergéeh data
yang sebagalmana terlihat pada tabel 391 dan tabel 392
yang digunakan sobagal dasar melakukan uji hipotesis

Tabel 3.9.1
Coefficlent®
Unsandardzed | Staedardized
sl Cosfiomns Coafemny
8 5 Eme | Bo0 Ly
1] (Comeamas TEM | 2502 dTES | D
Den;lradi 38 4 &85 | a7t | oo
)
nﬁm 03% 055 par il

DrrpDio pe e o Mic it Waeiahbe! Minegris
Surndar. Duga prvmes diolab 2000

Tabel 3.9.2
Anova
Sum OF of Maar
Moioded Snaney Sy E S |
1| Ragrasss 75 2| WIS | B%0 | 002
Residual 126511 47 | 2700
Toesd 184500 | 49

Depandant Varabie: Kinera V)

Proufictons (Conmtant] Kepoemam snan Cutokrais (1)
m&“’mrmmm

e, U et -test)

Menurut  Chogzall (203 ujl © digunakan untukc
*mengull hipotesis sacara parsizl guna menunjukkan
pengarun tiap variabel Independen secars individu
ternadap vatiabel deponden tersebut UJ - t adalah
popguiian koofElon negresl yand masing - masing
variabel  Independen  terhadan vaniat  dependen
uniuk mengetanul seberapa besar pengaruh variaced
Iindepanden terhadap varzabsl dopanden

Wit dilakukan untuk melihat  sgaimanakab
Masing - masing variabal indapenden teroebut secars
parsial Derpengaruh wernadap yarnats dopendsn Yaitiu
struktur modal. Cara mendeieksi pengaruh variated
indepanden tersobut terhadsp wvariabel dependen
valtu dengan cara melihat tabel coolicients dapat
dilihat dari koofisien regresi yang ada hubungan
antara variabd] torsabut Jika tanda (-] maka varabol
independen berpengaruly negatlft terhadap variabo
dependen dan ika thidak ada tanda (-} maka variabed
independen berpengaruh - posiil terhadap wartabsd
dependon.

Soedangkan padd Kolom "Hg° adalah 3gar untuk
melinat signifikansinya. Jika nilalnya kurang dar o« =
5 (0.05] maka dapat dikatakan varlabel independen
berpengaruh signifikan terhadap varabel dependen,
Jika nilainya kurang darl o = 0% (000 maka dapat
dikatakan variabel indeponden berpengaruf sangat
sigrifisan e hadap varabel deponden

Bondasarkan tabol output 5P55 pada tabe 390
cHketanul nikal gava kepemimpinan demokratls pada
shgnya sebesar 0001 < 0,05 Sesual dasar pengambilan
keputusan dalam wji t maka dimana jika nital sig.
Kurangy dar o = 5% (005 maka dapat dikaeakan
batdm varabel Independen Gerpongaruh Sonifikan
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erhadap varfabel depondon artinya diterma, olen
Karema Itd dapat dikatakan tentang vanabel gava
kepemimplnan demokratis  berpenganuh signifikan
terhadap kinerja pegawal pada Dinas Tenaga Kerja dan
Transmigrasi Kabupaten Merauke Sedangkan hael jl
kepomimpinan cutokratis terlihat nilal sigrya 0508 =
005 maka dapat dikatakan varfabel indeponden Tdak
berpengandh signifikan terhadap varatel dependen
artinya ditokak, sehinooa dapat dikatakan bahwa gava
kepermimpinan cutokratik tidak dapat berpengatuh
signifikan terhadap kiner|a pegawal pada Dinas Tenaga
Korja dan Transmigras! Kabupaton Morauke,

f. UNIF{F-test)

Menurut Chozali 2013, Wi F pads desamya
dapat menunjukian babera apskah semua vanabsl
inrdependen atau bebas yang dimasickkan dalam
Frvile] mmernpunyl penganuhy s-:u:ar_a EHEmia) SIS
terhadap variabel dependen terikat tersebut,

Uji F dilskukan untuk melasukan o)l terhadsp
hmipotesks, maka harus ada kriteria - kriteda dalam
pengulianyang ditetapkan. Kriteria pengujiangiterapkan
ClarGan cara mrmBnndirgkan milkyi T ataws F,__,_:mrruan
T atau F . Jengan menggunakan mbel harga ks T,
dan F,.,dengan tingkat sacara signifikanst yang telah
ditentukan tadi sebesar 0,05 (e=0,05),

hgka berdazarkan tabed Cuput SP55 pada tabal 202
diketahul nidal sig. sebesar 0002 < 005 maka sesual
darsar pengambilan keputuwsan dalam ull F maka dapat
disimpuikan babhwa hipoiesis diierma atay dengan
kata lain gaya kepermimpinan . demokratis [(X] dan
gaya kepemimpinan outokratks )] secara simultan
perpangaruh tethadap kinera pegawal {Y) pada Dinas
Tenaga Kera dan Transmigras! Rabupaton Merauke.

4. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1. Profil Responden

Responden yang meniadl subyek dalam penelitian
inl adalah kessiiruhanys pegawal dings wnaga kerla
dan transmigrasl kabupaten merauke balk tu yang
bersiatus pegawal negeri sipil [PNS) maupun y¥ang
berstatus honorer. Total responden yang melakukan

pengision kuisioner berumiah S0 sampel. Selanjutnyg
penpelasan Dentitas responden akan dibagl menjadi
beberapa Karakteristik, yalitu jenks kelamin, umwr, status
hepagawaian, masa karja, dan pendicikan terakdhir,

Tabel 4.1: Tingkat Pengemballan Kueslomer

Ko Keierangan Jumlah
1 Jurlak kussoner yang drsbae )
2 Jumiah bpegioner tdak kemiond L
3 Jumiain kesiones yang kembal )
| Jumiah aesoner idat engioo 1]
¥ ik kugsoner yang dacat diolon ]
Total Kuesane: ]
Fagpon Hais o
Varlabies Entered/Removed®
Modsl | Varlshles apdsrsd Vaishiss Rameved | Mathod
1 Criviet DG, Ertar
Drrertat T8
i Do perlent Vaitibhs | Biroria ¥
& AR regquestod wartables entered
Model Summary
Adted B Sidl e al
Model | R R sgsame = The E :
1 £T8" s 18 Ted]
Prodicton - (Constantl Otrks (2L Dreda X7
ANOWA
hilizdet Sumel Sgemees | df | Mean Sguaes F Sy
1 Fagrassion 37 %8 2 18795 6560
Flagdun! 126491 47 2700 1,14
Tonnl 154 50 44
Dopondont Yanable - Kincra ()
a.  Predctons ((Corstant], Otkat (30, Dermrt(XT)
Coefficlents®
Uratindedimad | Soandandzed T 3
Wodel cocficerts Coeficerts
B £ E'_rm' =
1iComten) | 11564 | 2512 4739 | 0
Dmkr (i1 | 352 i 435 ity o
b B nar war BO&
Crskd (X2

Depernaiont Vasiable: Kinetj [¥)

Hipotesis:
HO: Tidak ada pengaruh kepemimpinan demokrat
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dan olowrat terhadap kinerfa pegawal Rinas Tenaga
Kerja dan Transmigras Kabupaten Merauke,

Hl:Ada pengarun kepemimpinan demokrat dan ofokrat
terhadap kinerja pagawsal Dinas Tenaga Kerfa dan
Transmigrasi Kabupaten Merauke.

Pengujian Pertama

H, :Kepemimpinan gemakratis Derpengarun signifikan
terhadap kinerka pegawal Dinas Tenaga Korja dan
Transmigras! Kabupaten Merauke.

H, Kepemimpinan otokratis berpengaruh signifikan
terhadap kinerja pegawal Dinas Tenaga Ketla dan
Transmigrasi Kabupaten Marmuke

Coefficlents®
Prettedandond oo- | Standmdmed. | T &g
Lisdal afficenty Coaffcean
B 5. Emaor Biess
Y (Conscaedy | THESE | 2513 4755 | 000
Dmie (X1} | 35 104 ABS |
Dl (¥ 3= [ i EET o

Data diatas menunjukkan tabwa nilal sig. Untuk
kepemimpinan democrat sebesar Q001 < 005 maks
hipotesis  ditefima artinya  variabde kepemimpdinan
democrat berpengaruh signifikan terhadap. kineria
pegawai Disnakortians Kabupaten Mormuke, sedangkan
Fasi Wl Kepemmampnagn otokrat tenlnat 0508 = aarn
005 maka hipoiesis ditglak artlmya  kepemimginan
otokrat tidak berpengarndh ternadap kinerla pegawal
Disnakertrans Kabupaten Marauks.

Pengujian kedua

H,: Kepemimpinona democral  dan olokrat
perpengarnun  signifikan secara  bersama -sama
terhadap kinerja Désnakertrans Kabupaten Merauke

Hasdl pangujiannys adaltah sebagal berikut ©

dsirmpulkan Datwwa Npotess  dinerima ortinya vaniable
Kepemimpinan democrat dan Kepemimpinagn  otokrat
perpengaruh signifikan secara bersama - sama terhadap
%inera pegawsi Disnakertrans Kabupaten Merauke.

ANOWVA"

Mode! Bum: o Spasses kiean Souaee F

o &g
1 Fagresean 556 132 . STE SR | 3450 | D0
Besdunl 107 338 9 11928

Toanl B0 BE7 1"

Dpatuckerrit Warialda | Praotasi [Y)
n. Progictorg | [Consans), Minat X7, Motz (X1

| Berdasarkan HNifal Skanifikansi (Sig) dan. Qutpul

Anova.
Berdasarkan tabel ouput SPSS di atas, diketahisi nilal

sig. adalah sebdesar D000, Karena nilad sig. 0000 < 0G5,
maka sesudl dengan dosar pengambion  Meputusan
dalam ujl F dapat disimpulian babwa  hipotests
diterima atau dengan kata lain motivast (K1) dan minat
(X3} secara simultan barpengaruh tef hadap prestasl {Y).

< Bordasaresan Persandingan Nl EHilung Jengxn F

Tated

Berdasarkan tabel output SP5S di atas, diketahul
nilai F nitung adalah sebesar 23450 Harena nikal
F hitung 23450 = F tabel 410, maka sébagaimana
dasar pengambilan keputusan dalam ull F dapat
cHsimpulkan batwa . Mipolesis diterma atag dengan
kata lain motivasi (X1) dan minat (X2} secara simuktan
berpengaruh terhadap prestast (Y,

Scale ; ALL VARIABLES

ANOVA
Model | SumofSquses | oF | MeanSquare | F | Sg
1 Regmgson 3 585 2 W | A0 | oo
Riesdast 126,911 L

Tetal 164 500 =

Crpmtalent Viatiakis © Kindja 1]
i Predictors | [Gonstont], Oters 0, Derdr X0

Berdasarkan hasll oleh data dalam table diatas
menunjunkkan nilad sig D002 <= 005 maka dapat

Cose Processing Summarny
K &
Comes Vaid 1] 71
Eschuded” Bh g
Teesl 03 1000
Listwise defation basaed on all

Wairlabbes in the procedura

Rellability Statistics

Cronbach's Alohs

B2 3
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ftem-Total Statistics Rellability Statlstics
Scale Mean dcals Cometed | Crorbacks Crgnbach's [T
S Datesad : i e Tadsl | Alpka d e Alipha
tomDeiesd | Comsaton | Deled % :
#1 1874 2549 219 TH
S| B8 B
2 lterm -Total Statistics
Al 15.8) 320 12 T - - :
= 1584 4318 475 118 Seals Maan if Soale i Cronbach’y
o Cadetad | Vammnced | RestTotal Ripha o s
Cari hasil olah data terlihat 2da beberapa item yang bewi Doleted | Comotasien Dieleted
tidak valid dan tidak rellable yaltu ftem no L2 dan & | v 1658 2004 55 745
karena r,_ < r_ Karena suatu ftern pertanyaan | Y2 L el B10 .
o i b : Y3 16.48 2371 ] 738
ikatakan valid dan reliable jika Franmrig ™ ot vi 1650 3988 £ b
Y5 1654 2458 am &3
Scale : ALL VARIABLES Diati hasil analiza diatas menunjukkan hanmya satu
Cose Processing Summary Itern <aja yang dikatakan valid dan realibel yaltu Item
o N e no S karena hasil 1, atau OH03 = 0790,
Cases Vaid -:?33 ?;-'??3
Expiudad” - i
Toam! £33 el Penguffan Hipotesis
Listwise deletion ibased o0 all L UN Regresl Linter Bergonda
TR Ry Peneliian Ini menggunakan analisis  rogresi
& berganda. Analicis Inl digunakan untuk mengukur
e L T keruatan duavanabie atau lebindan jugamenuniukkan
J'I]-'lm - arah’ hubungan antara variable dependen dengan
- variable independen, Adapun hasil Ujl Regresi Linksr
N S Barganda menggunakan SFS5 adalah |
Srais Mlagn f Seals Cloreened Cronbach's . =
mam Outeted | Varanced | hemiToam | Aigka if hem Coefficlents
fam Daleled | Coemsiaton | Dwleted Ungiandardzed | Suandsrdzed Cosl- | ¢ | Sg
;Eﬂm lrgmi EE ;Ea- T?'gg Moddsl corffcients ficers
000000 | 1240 1510 BE 20 HEEE Bea
& Q00000 130 1= 804 725 T{Constanty | 11564 | 2512 4758 | 000
L 1nam il 4 Dkt Xty | 388 | 10 458 33 | oo
Ceda(d2) | 039 ) Bar Bo7 | 508

Dari hasil olah data wriinat sermud item tdak valis,
karena suatu iem pertanyaan dikatakan valid dan
reable fika 1, ., Namun hasil distas menunjukan
bahwa r,,,, Pada semua item dibawah 0,782

Scale : ALL VARIABLES

Case Processing Summary
1] fiy
Coases Vald a 71
Eriuded® [ 524
T Tod g
Listwise deletion baned on all

Wrisbde in eh e,

Dopendont Voriable - Eincia ()

Koefisien regresi B, dan B, yang diporoieh masing

- masing adalah 0485 dan 0087, persamaan regres

linler berganda tersebut dijelaskan sebagal berigut

3. Milal koefislen regresi untuk variabie X adakah 0,485,
ini berarti batnwa varlable kepemimpinan demacrat
MASMSUTYEl DERGaTUR yang Sositif terhadap Kineda
el Artined varabie kepemimpinan democrat
semakin balk, maka skan meningkatian kiners
pegIwaEl
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D, Mkl ROooPScn regres untulk warabel X2 adaiah
G0y, Inil berartl bahwa varlable kepemimpinan
otokrat tidak mepunyal pengaruh terhadap kinera
pegawal,

1. Pembahasan

Kepemimpinan 203080 Kernarmnpudn Yang Sancgup
meyakinkan orang lain supaya bekerja sama dibawan
pimpinonnya sebagal suatu tim uniuk mencapal tujuan
tertentu atau dapat dikatakan juga kepemimpinan
adalah senl mendorong atau mempengarnunl orang -
CTang lain uniuk mengerakan apa yang dikenendak
SESLOMAng  pomimpin untuk  dikerjakonnya. Gayva
kepemimpinan |slah pola - pola perilaku. pemimpln
¥ang aktivitas
orang - ofang yang digimpin untuk mencapal tujuan
dalam suatu situasi organisasinga dapat berubah
Dagaimana pemimpin mengembangkan  program
organisasing, menggakkan disiplin yong  sojaian
dengan tata tertib yang telah dibuat, memperhatikan
bawahanrya dengan meningkatkan Kessjahteraanya
eprty bagaimana pimpinan borkomuonikasl dengan
bawahanmya.

Kepemimpinan  demokratis  menggambarkan
pemimpin yang cendeérung melibatkan  kKaryawan
dalam mengambil keputusan, mendelegasikan
wasserang, mendoiong partisipasi dalam mamutuskan
melode dan sasaran kerja, dan menggunakan umpan
Balik =ebagal pouang uniulk  omelath  Esyrsan
Kepemimpinan autokratis adalah gaya kepenimginan
yang cendrursg safing harmsa memuaskan pemimpin,
memungkinkan  pengambillan  keputusan  dengan
cepal, moemungkinkan  pendayagunaan  pegdvwal
yang kKurang kampoeten, dan menyediakan @asa aman
dan keteraiuran Bagl para pegawal Hepemimpinan,
gava kepemimpinan merupakan salah o satu caa
untuk mencapal suatu tujuan yang diharapkan dar
SEEECENg Yang memimpin 3tau yang ditenjuk untuk
memimpin maupun mengorganisic. Tukuan yang mau
dicapai tidak dapat datang boghu safa, sekali perintah
fangsung tujuan tercapal, namun tujuan bisa tercapal
metalul belberapa proses: Proses tersebut bisa berjalan
secara efektil maupun efisien targantung siapa yang

digunakan untuk mempengaruhi

mengkosrdinir atau yang perintah. Efektif dan ofisien
merupakan Instrumen untuk mengetahul dan meniial
pimpinan atau bawahan memilikl kinerja yang balk
atau tidak,

Ukuran kinerja dapat dilihat darl sisi jumiah dan
MUty rientu sesual dengan standart yang telah
GitelapHan oklah organisasi atau perusahoan maupun
lermmbaga  pemerintah,  tergantung  pada beniuk
dan proses pelaksanaan pekerjaan Hu. Kinerja yang
dihasilkan olsh pegawal dalam suatu lembaga
ditentukan olen beberapa fakior dan Kondisl baik
itw yang borasal darl dalam el pegavwal ataupun
varg Derasal darl luar individu  pegowad Terdapat
ada beberapa fakior yang mempengaruhl kineta
pegawal yaitu - sistimn upah, tujuan yang ditetapkan,
manajemean dan kepemimpinan, Ofeh karena itu
Bila dilihat dari Rasll ponelitian yang penulis lakukan
pada Dinas Tenaga Koria dan Transmigrash Kabupaten
Memuke untuk melhal apakah gava kepormimplnan
borpengaruh terhadap Kinerja pegawaipada Dinas
Tenaga Korja dan Transmigrasi Kabupaten Merauke
Sar Karaleristik gaya Kepormirmpinan Yandg mand, Tepat
UNTUR meningkatkan ®Knefga poegawal pada Ddnas
Tenaga Kerka dan Transmigrash Kabupaten bMerauke,

Berdasarkan hasH penelitian metaiul  penyebaran
kulsionar kepada 50 orang pegawal dengan & perta-
nydan dimasing - masing variabel bafk mu variabel
independen maupun variabel depsndsn, dimana
vafiabal indeponden toddini darl 2 variabol vaknl gava
Kepomimpinangemokatik () dan gaya kepemimpinan
outokratis (X,) sedangakan varabel dependen yaknl
kinetja pegawal (Y] Danl hasll tanggapan responden
yang difinat darl angka sebaran kelas dimana sebaran
kolasmya mMasulk pada angra yang menunjukan gaya
KopErirnpinan demokatii Sangat TINggi atau sangot
Dk dan kinefa pogawal pada sebarang Kelas gomgan
angka sebaran Masuk pada kategor tinggd atau baik,
inl artima gaya kepemimpdnan demokratis sangat
berpengaruh terhadap kinera pegawal dibandingkan
NN RepEMIMPINGN oUToRrTK vang mermissrobeh
angka sebaran di kategaori cukup tinggl tau cukup Dalk,

Selanjutnya data kuisioner tersebut diolah &gl
menggunakan pogam SPSS guna mendapatikan
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angkn signifikan yang  menjadl  dasar  dalam
perhitungan uff © dan Ul F. Can perhitungan ujl
Tt dan ujl F diperoleh hasll yang sama yakni gaya
kepamimpinan berpengarub terhadap Kinera pegawal
dan gaya kKepamimpinan demokratis yvang tepat
untuk meningkatkan kingrja pogawal Dinas Tenaga
Kefja dan Transmigrasl Kabupaion Merauko. Solain
mekalul Thga instrumen dalam mdakukan penguiian
hasH  kuisioner tersebut diatas Yaknl tanggapan
responden dengan cata melikat besaran sebaran
kelas, uil ¢ dan uil Fyang semua hasinya sama, penulis
Jiga moiakukan  pembandingan dongan  nstrumken
laporan  akuntabilitas kinefja Instanst pemerintah (
LAKIP | yang merupakan instrumen pemerintah dakem
mengukur kKinerja pegowal dangan mambandingkan
lmporan akuntabiitas kinedga nstansl pemenntab |
LAKIF | tahun 2018 dan tahun 2079, dimana teriihat
Bahwa Secara myata di lapangan bahwa dengan gava
repHmimpinan Hepats dinas s3at inl mcnunjukkan
adarya peningkatan kinerja pegawal yvang dibuktikan
dengan meningkatmya kinerja pegawal pada tahun
2018 di lihat dilaporan realisas anggaran Cinas Tenaga
Kifja danTrarsmibgras Kabupaton Morauke tanun 2008
sobesar BOSS % dan pada tahun 200 menipgkat
menajadi 9469 %, Sehingga dapat dikatakan bahwa
pensditian yang dilakukan pada Dinas Temnaga Kerja dan
Transmigrasi Kabupsten Merauke guna melibat gaya
Keparmimpinan Berpengaruh tehadapt kinerja pegaval
SOCaa TET | rrssupon ko isi il di kapandgan merdan ot
persepsl yang sama  yeliu  gaya  kepemimpinan
berpengaruh terhadapat Kinerja pegawal,

£, KESIMPULAN DAN SARAN

A Kesimpulan

Berdasarkan hasll peneditian inl dan anakisis data
yang didapat pada “Pengaruh gaya kepemimpinan
terhadap Kinena pegawal™ pada Dinas Tenaga Werja
dian Trarsmilgrasl Kabupaten Merauke, maka dapat
dican Leborata kesimpulian babmws 5003008 Borikut 2

1. Gava kepemimpinan Yang dapat diterapkan pada
Dinas Tenaga Heria dan Transmidgras! Kabupaien

Morauke adalan gaya Repdmimpinon Dermokratis

2. Gaya kepemimpinan ini sangat berpengarndh positif
dikarenakan dapat diterima oleh pegwail dan dilkuti
oleh stal pegawal yang berada pada lingkungan
DCinze Tenaga Kera dan Tranemigras! Kabupaten
Merauke.

B. Saran

Setciah. ponulis - dapat menganalisls - darl  variabel
tersebut, maka gaya kepemnimpinan dan ketja
pegawal maka lingkungan Dinas Tenaga Kedja
dan  Trapsmigrasi: Kabupaten Morauke dapat
rEmperiatikan ol « Bal Doeriku il untusl diladikan
bahan pertimbangan datam menjaga kel amgsurgan
dan ketancaran datam aktifitas kedinasan fersebut
antara lain yaitu

T, Bordssarkan  kesimpulban dan hastl  penelitian
Ini dapat diketabul bBalwwa gava kepemimpinan
dermdkiatis befpengaruh poSitll terhSaap Kineds
pegawal. Goyn  kepomimpinan  demokratis  ini
apabila ditambsh dengan peningkstan  dan
kedisiplinan pegawaiitusendin dalam masuk Rantor
DopEat waktiu dan disiphn menyekosaikan pakorjaan
yamnd dhiborikan ofh  pimipinan, maka  Kinoia
pegawal pada Dinas Tenoags Kerfa dan Transmigras
Kabupaten Merauxe akan etap dapat dicbtinatkan
Sacara akurat.

2 Gaya kepemimpinan demokratis hendaknya tidak
hanya dilakukan oleh képala dinas saja, tetapi namun
dapat puld dilkut olah kepaia - Kepaky bidandg yandg
ada pada datamn stuktur organisssi Dinas Tenaga
Earja dan Transmikgrast Kabupaten Merauke

3. Penempatan sumber daya manusia pada bidang
teknis hendaknya  dapst dicermatl dan dilkoutl
gengan  borbagal pengalaman - pongalaman
keffy vang mempunyal skl dofam pendidikannyg
yang sesual  dibidang tugasnyd densgan masing
- masing, kKarena apabils ditunang oengan gays
repemimpinagn pada kepals dinas saat inl, maka
kinerla Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi
Kabupaten Merauke akan mampu disptimalkan,
sehingga pelayanan yang diterikan dapat berjalan
secara secara ef isien dan lebih baik tagl
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